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Un anno in Cassa Rurale

Con questo fascicolo vogliamo presentare il Bilancio Sociale 2016 de La Cassa Rurale Giudicarie 
Valsabbia Paganella con una veste grafi ca nuova. 

Quattro sono i capitoli con cui vogliamo illustrare l’attività compiuta nel corso del 2016.

Chi Siamo 
Una fotografi a delle persone che compongono la nostra cooperativa.

Le Buone Azioni che contano 
La nostra attività bancaria ed i numeri del nostro lavoro.

Le Buone Azioni per la crescita del nostro territorio
La mutualità e le altre iniziative per sostenere lo sviluppo del nostro territorio.

Le Buone Azioni che danno valore al tuo futuro
La mutualità innovativa a favore delle nostre future generazioni.

Il 2016 è stato un anno impegnativo ma che ha portato soddisfazioni e risultati importanti.
Crediamo che la nostra cooperativa di credito possa continuare a sviluppare relazioni fi ducia-
rie reciproche con i soci e con le nostre comunità, guardando al futuro in termini propositivi e 
positivi.

Il Presidente
Andrea Armanini

Il Vicepresidente
Luca Martinelli
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Villanuova
sul Clisi

Nozza
di Vestone

Vobarno

Sabbio Chiese

Ponte Caffaro

SEDE
DARZO

Condino
Odolo

Agnosine

Preseglie Lavenone Bagolino

Treviso
Bresciano

(sport. tesoreria)

CHI SIAMO

7281 soci

10 Amministratori

3 Sindaci
128 Collaboratori
alla data del 9/03/2017 

27 membri dei
Gruppi Operativi Locali 2 Sedi

Le nostre filiali
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SEDE
PONTE
ARCHE

Godenzo

Storo Stenico Molveno Andalo

Cavedago

Mezzolombardo

Fai della 
Paganella

San Lorenzo 
in Banale

22 Sportelli
962 mln €

Raccolta
573,8 mln € 

Impieghi
63,4 mln € 

Patrimonio
1,1 mln €

Utile

€€€
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7139
sono persone fisiche

7281
Soci al 31/12/2016

142
sono persone giuridiche

I SOCI

Essere socio significa possedere una quota de La Cassa Rurale del valore nominale di € 2,58. 
Tutti i soci hanno i medesimi diritti e doveri e il medesimo peso: una testa un voto. 

Età dei soci (Persone fisiche)

Soci al
31.12.2011

7171

42% oltre i 56 anni

24% 46-55 anni
21% 36-45 anni

13% 18-35 anni

7302 7414 7436

7271 7281

Soci al
31.12.2012

Soci al
31.12.2013

Soci al
31.12.2014

Soci al
31.12.2015

Soci al
31.12.2016
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Anzianità di socio

Andamento variazione soci 2011-2016
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Soci entrati

1083 5 anni

37 da oltre 51 anni

117 da 41 a 50 anni

575 da 31 a 40 anni
834 da 21 a 30 anni

2439 da 11 a 20 anni

2054 da 6 a 10 anni

Soci usciti Variazione soci
2012 2013 2014 2015 2016 TOT
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I soci fedeli
È positivo il trend che dal 2011 vede in continuo 
aumento i soci fedeli. Essi hanno una relazione 
bancaria prevalente con La Cassa Rurale e hanno 
partecipato ad almeno una assemblea generale o 
territoriale nell’arco degli ultimi 3 anni. 

dal 2011
aumento soci fedeli

Assemblea
generale o territoriale

Condizioni economiche
bancarie migliorative

Priorità di partecipazione
alle iniziative promosse

da La Cassa Rurale

Vantaggi economici ed incentivi
per la partecipazione alle

iniziative di mutualità

I vantaggi di essere socio fedele

Soci al
31.12.2011

2661

4510

2598

4704

2660

4734

2973

4463

2979

4292

2993

4146

Soci al
31.12.2012

Soci al
31.12.2013

Soci al
31.12.2014

Soci al
31.12.2015

Soci al
31.12.2016

Socio
ordinario

Socio
fedele
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

IL COLLEGIO SINDACALE

CHIESE BAGOLINOGIUDICARIE ESTERIORIPAGANELLA ROTALIANA VALSABBIA
Consiglieri:

Giordani Donato
Mottes Maria Alessandra

Consiglieri:
Bertoli Alessandro

Marca Gianzeno

Consiglieri:
Orlandi Davide

Rocca Rino

Consiglieri:
Beltrami Giuliano

Zanetti Ilario

I GRUPPI OPERATIVI LOCALI
I GOL sono un Organo della Cassa istituito dal 2010 come cinghia di trasmissio-
ne tra la base sociale e il Consiglio di Amministrazione rispetto alle questioni 
riguardanti le relazioni fra La Cassa Rurale, i Soci e il Territorio. Essi sono composti 
da soci volontari, votati nelle assemblee territoriali.

Territorio Chiese Bagolino
Coordinatore: Bonomini Mariella

Armani Emanuele - Beltrami Tommaso - Borsieri Laura
Gambato Paola - Lorenzi Ugo - Radoani Matteo

Territorio Giudicarie Esteriori
Coordinatore: Donati Ruben

Andreolli Elena - Armanini Luca - Bassetti Rosanna
Carli Mario - Cornella Alessandra

Orlandi GIuliano

Territorio Paganella Rotaliana
Coordinatore: Clementel Stefano
Banal Saimon - Bonetti Adriano

 Failo Alessio - Zeni Nicola

Presidente: Armanini Andrea
Vicepresidente: Martinelli Luca

Presidente Collegio Sindacale: Leali Francesco

Area Nord Area Sud
Toscana Sergio - Sindaco effettivo Maratti Rossana - Sindaco effettivo

Donini Patrizio - Sindaco Supplente Bizioli Aurelio - Sindaco supplente

Territorio Vallesabbia
Coordinatore: Gazzaroli Alberto

Cappa Alex - Ceriotti Mara - Giori Annamaria
Salvadori Alessandro - Simoni Davide

Tebaldini Matteo - Tononi Andrea

27
GOL
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I COLLABORATORI

Donati Davide | Margonari Guido | Marini Raffaella

Resp. Manzoni Francesca | Baldracchi Monica | Bazzani Daniela | Tamburini Elisabetta

Taraborelli Sara

Resp. Zambotti Davis | Gabrielli Lara | Morelli Renzo | Nicolussi Cristina | Serafini Nadia | Zeni Daniela

Gestione Risorse Attive

Pianificazione e Controllo di Gestione

Compliance e Risk Management

DIREZIONE GENERALE

STAFF DI DIREZIONE

Coordinatore: Margonari Guido

Resp. Donini Enzo | Appoloni Giorgia
Chinetti Riccarda | Comai Elisa | Ghezzi Elvi Roberto

Paoli Gianfranco | Vaia Massimo
Valentini Alberto | Zulberti Manuela

Resp. Poletti Isidoro | Carnessali Filomena

Morelli Elvio

Supporti amministrativi

Ufficio organizzazione

Ufficio Tecnico

Coordinatore: Pernisi Michele

Resp. Sansoni Paolo | Balduzzi Claudio
Scalmazzi Alberto | Zontini Manuela

Resp. Giacomolli Ilaria | Amistadi Ruben
Bazzani Mauro | Candioli Barbara | Carè Michela 

Cozzaglio Cristina | Filippi Silvia | Giunni Colombo Eva 
Gnosini Katia | Grassi Marialuisa | Luraghi Stefano 

Luzzani Gabriele | Scalvini Cristina | Zatureczki Agnes

Ufficio Commerciale

Ufficio Crediti

AREA SUPPORTI AREA AFFARI

Beretta Grazia
Monitoraggio Andamentale
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Bottamedi Simone | Bronzini Andrea | Busatti Alberto | Corradi Flora
Gosetti Viviana | Hechenblaikner Armando | Leoni Valentina | Mezzi Marika | Panaro Francesco

Sartori Monica | Serafini Lino | Trentini Raffaella

Beltramolli Nicoletta | Capelli Emilio | Donadoni Silvia | Donati Franco | Gadler Marianna
 Poletti Maria Cristina | Salvagni Enrica | Schivalocchi Corrado | Zulberti Claudia

Bazzani Luca | Beltrami Antonio | Calfa Deborah | Cirelli Sara | Danieli Paola Margherita | Ferraresi Debora
Girardini Virgilio | Graziotti Barbara | Niboli Roberto | Palazzani Isabella | Panelli Monica

Prandini Roberto | Salvotti Alberto | Scaglia Albina | Serioli Giuseppe | Tonini Michela | Zecchi Francesca 

Abatti Laura | Bertelli Anna | Bettinelli Marco | Bettini Paola | Cappa Daniela |  Cosi Elena
Fontana Fabio | Laiti Fabio | Malcotti Daniele | Marchesi Luca | Marchesi Lorella | Pasinetti Roberto

Pasini Omar | Pilati Elisa | Pirlo Alessio | Savoldi Alessandra | Scalfi Giulio | Tarolli Simone

Appoloni Laura | Bassetti Matteo | Bosetti Mariagrazia | Bottamedi Duilio | Dalmonego Ruffino
Franchi Ruggero | Giordani Nicola | Moraschini Francesca | Rota Nicola

Salizzoni Luca | Salizzoni Fabrizio | Tonidandel Erminio | Zeni Chiara

Team Altopiano: Resp. Maturi Piero

Team Giudicarie: Resp. Franchi Giampaolo

Team Chiese: Resp. Lombardi Gian Luca

Team Alta Valsabbia: Resp. Girelli Sergio

Team Bassa Valsabbia: Resp. Buccio Andrea

Bacchetti Andrea | Barrel Vittorio | Franchi Mario | Pialorsi Virgilio 
Scandolari Francesca | Stagnoli Silvia

Resp. Recupero Crediti Stragiudiziale Zanaglio Giorgio

Area Npl: Coordinatore Marini Raffaella
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I CLIENTI

2003 2008 2012 2016

25.247 

18.806

14.499

27.116 

Dal 2003 ad oggi
i clienti sono aumentati di

Clienti Privati

2016

Clienti Imprese

Nuovi clienti acquisiti

Incremento clienti

pari all’87%
12.617 unità

24.008 unità

1380
514

3.108 unità
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Clienti persone fisiche per fascia d’età

Durata del rapporto clientela privata

16% da 35 a 45 anni

12% da 25 a 35 anni

18% fino a 25 anni 21% Oltre 65 anni

33% da 45 a 65 anni

da meno di 1 anno da 1 a 5 anni da 5 a 10 anni Oltre 10 anni

1.115

6.308

7.589

10.549

Quasi la metà
dei nostri clienti privati

ha meno di 45 anni

La nostra Cassa Rurale ha una fidelizzazione tra le più alte del sistema bancario (oltre 96% di 
Retention). Dei nostri 25.561 clienti privati, più del 40% è cliente da oltre 10 anni.
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LA RACCOLTA

2014

2014 2015 2016

2015 2016

Tasso di sviluppo della raccolta complessiva

Ripartizione raccolta complessiva (%)

Raccolta diretta Raccolta diretta Raccolta direttaRaccolta indiretta Raccolta indiretta Raccolta indiretta

+ 4,8%

82%

18%

75%

25%

71%

29%

947 mln € 962 mln €

+ 5,6%
+ 1,6%

897 mln €

Nell’ultimo triennio, la raccolta complessiva è cresciuta del 12% con un significativo aumento 
della raccolta indiretta concentrata nelle forme del risparmio gestito.
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Gestioni patrimoniali Polizze ass. finanziarie Fondi Pensione Fondi comuni invest.
2014 2014 2014 20142015 2015 2015 20152016 2016 2016 2016

Numero gestioni patrimoniali e consistenze per linee di gestione

Sviluppo delle forme tecniche di risparmio gestito

2013 2014 2015 2016

Consistenze

Numero 
gestioni

€ 21 mln

429

€ 61 mln

965

€ 128 mln

1.834

€ 154 mln
+633%

+400%
2.117

11,8 
mln €

14,6 
mln €

18,1 
mln €

29
mln €

32,9
mln €

39,3
mln €

18,5
mln €

7,3
mln €5,4

mln €

154,4
mln €128,2

mln €

61
mln €



20

Le buone azioni che contano

Composizione media gestioni patrimoniali per valuta

14,9% Dollaro USA

0,9% YEN Giapponese

78% Euro

1,6% Emergenti

2,7% Altre valute

1,2% Sterlina Inglese

Composizione media gestioni patrimoniali per tipologia

La diversificazione nelle gestioni patrimoniali

58,4%
Obbligazionario EURO

9,5%
Obbligazionario USA

4,9%
Obbligazionario Altri paesi

19,9% Azionario

0,7% Immobiliare

0,8% Materie prime

5,8% Liquidità

La diversificazione per tipologia di investimento e valuta costituisce un valore, per ottenere 
migliori performance contenendo i rischi.
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a 3 anni a 5 anni

PAC (Piani di accumulo di capitale)

2015 2016

5.347

€ 25,4 mln

7.531

€ 31,7 mln

Rendimento storico PAC per linea di investimento

9,28%
15,14%

24,6%

15,07%

47,65%
52,85%

Consistenza
fondi

Totale
PAC attivi

Obbligazionario Bilanciato Dinamico Obbligazionario Bilanciato Dinamico
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I PRESTITI

Anticipi sbf
e portafoglio

2014 2014 2014 2014 20142015 2015 2015 2015 20152016 2016 2016 2016 2016

Fidi di conto
corrente

Mutui Finanziamenti
in valuta

Sofferenze

Prestiti per forma tecnica

5 % 4 % 5 %
17 % 13 % 10 %

72 % 75 % 78 %

1 % 5 %1 % 7 %1 % 6 %

€

Distribuzione prestiti per attività economica al 31.12.2016

34% Famiglie

2% Altri rami di attività

3% Agricoltura

4% Attività Immobiliare 6% Altri servizi

9% Commercio

15%
Attività manifatturiera

16%
Alberghi e pubblici esercizi

11% Costruzioni
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Variazione annua dei prestiti per grado di rischio

Crediti
in bonis

Sofferenze
nette

Inadempienze
probabili

Totale
crediti deteriorati

2016
Totale dei prestiti
netti di bilancio

€ 573,8 mln

-3% -18% -18% -16%

Concentrazione dei prestiti

Fino
a 50.000 €

Da 1 mln
a 2 mln

Da 51.000 €
a 250.000 €

Oltre
2 mln

Da 250.000 €
a 1 mln

Totali

52.961

223.389

146.731

68.304 60.601

551.9865952

22
50

315

1989

3576

Controparti Prestiti

+3% +1% -7% -12% -11% -3%

Complessivamente i prestiti sono calati del 3%: ciò è dovuto alla politica di deconcentrazione 
e contenimento del rischio sulle posizioni più grandi (riduzione del 12% delle posizioni da 1 a 2 
milioni e del 11% oltre i due milioni)
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Prestiti erogati a privati con garanzia statale del FONDO PRIMA CASA

Prestiti ad aziende erogati con garanzia statale (l.662/96)

2015
N. Garanzie/Garanti

201

2015
N. Garanzie/Garanti

24

2016
N. Garanzie/Garanti

251

2016
N. Garanzie/Garanti

53

29 mln

2,9 mln

41 mln

6,5 mln

Accordato

Accordato

Accordato

Accordato

Grazie alla Legge n. 662/96, le PMI possono richiedere il supporto al Fondo centrale di Garan-
zia dello Stato, con la possibilità di ottenere finanziamenti garantiti dal Fondo fino all’80% 
del finanziamento richiesto.
La nostra Cassa Rurale nel 2016 ha erogato prestiti alle imprese del territorio per 41 milioni di 
euro, con l’utilizzo di questa forma di garanzia, e risulta tra le prime BCC Italiane per l’utilizzo 
di tale strumento.
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2014 2015 2016

941
1912

9529
9849 10144

4271

LA BANCA VIRTUALELA BANCA VIRTUALE

Evoluzione della banca virtuale

Operazioni allo sportello e operazioni home banking

2010 2012 2014 2016

54% 51%

46%

54%

49%

46% 24%

76%

Totale APP Totale posizioni INBANK

Continua l’incremento dell’operatività Home Banking a discapito delle operazioni allo sportel-
lo che negli ultimi 6 anni in percentuale si sono più che dimezzate.

Home
Banking

Sportello

In due anni abbiamo
quadruplicato

il numero
di App-INBANK
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INDICE DI SOLIDITÀ PATRIMONIALE
CET 1 RATIO TCR
13,39% 15,13%

Evoluzione CET1 RATIO (Rapporto Capitale Primario/Attività di rischio)

Evoluzione TCR (Rapporto Totale Fondi Propri/Attività di rischio)

2012

2012

2013

2013

2014

2014

2015

2015

2016

2016

CET1R

TCR

8,74

11,56

9,29

11,86

10,25

10,84

11,49

13,27

13,39

15,13



Le buone azioni per la crescita
del nostro territorio

La mutualità tradizionale
e progettuale

Le attività
aggregative

Le attività
formative

Incentivi apprendimento
lingue straniere
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Nel 2016 La Cassa Rurale ha sostenuto gli enti e le associazioni del territorio attraverso

4 bandi di mutualità
con un investimento totale di

174.850 €

LA MUTUALITÀ
TRADIZIONALE E PROGETTUALE

Bando attività semplifi cato

Bando attività ordinario

30.000€
Budget

100.000 €
Budget

188
Associazioni
benefi ciarie

79
Associazioni
benefi ciarie

32.050 €
Totale

erogato

64.800 €
Totale

erogato

170 €
Importo medio

erogato

820 €
Importo medio

erogato
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ANA gruppo di Bione sez. Montesuello Bione Ristrutturazione edifi cio rurale per accoglienza 
gruppi scuole e altre attività ricreative

Asd gruppo sportivo Odolese Odolo
Creazione di un percorso ad anello di oltre 40 km 
collegante i 4 paesi della conca d’oro integrato 
con bacheche esplicative 

Asd Valchiese bike Storo Apertura di un campo scuola di mountain bike 
per bambini 

Asilo infantile Regina Elena Gavardo Realizzazione di un’area verde adibita a parco 
giochi 

Circolo vela Eridio Anfo Acquisto di imbarcazione cabinata a vela per cor-
si ragazzi e scuole 

Comitato genitori scuola primaria
e secondaria Bagolino Acquisto pc per aula informatica Bagolino per 

alunni e per corsi di informatica

Fondazione Beata Lucia Versa Dalumi Bagolino Progetto fi sioterapia mediante acquisto di tecar 

Fondazione La memoria onlus di Gavardo Gavardo Acquisto vettura per assistenza a domicilio
degli anziani 

Gruppo alpini di Storo Storo Costruzione di un monumento ai caduti 

Progetti materiali che hanno ottenuto
il fi nanziamento nel 2016

40.000 €
Budget

20
Associazioni
benefi ciarie

43.000 €
Totale

erogato

2.150 €
Importo medio

erogato
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ATTIVITÀ 2017 (vedi pag. 51)

Per il 2017 sono riconfermati tutti i bandi

51

Insieme per Sabbio soc. Coop. Onlus Sabbio Chiese Ampliamento e creazione nuovo giardino 

La cordata soc. Coop. Cos. Onlus Roè Volciano Acquisto pulmino 

Museo gruppo grotte Gavardo Implementare il lapidario del museo
archeologico della Valle Sabbia 

Pro loco di Bagolino Bagolino Realizzazione e installazione nuova cartellonisti-
ca relativa a luoghi di interesse 

Scuola dell’infaniza
paritaria ing. G. Quarena Gavardo Acquisto applicativo software 

Scuola dell’infanzia paritaria
parrocchiale San Giuseppe Ponte Caffaro Interventi di ristrutturazione per ampliamento 

offerta formativa

Scuola equiparata dell’infanzia
S. Pio X onlus Comano Terme Ristrutturazione edifi cio che ospiterà la scuola 

Società sportiva Bagolino Bagolino Installazione di 2 defi brillatori 

Sporting tennis Andalo Andalo Ripavimentazione di 2 campi esistenti con manto 
sintetico 

SSD Settaurense Storo Acquisto pulmino 

Volontari ambulanza di Valle Sabbia Bagolino Acquisto ambulanza e attrezzatura medica 
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Agenzia territoriale per il turismo
della Valle Sabbia e lago d’Idro Idro Valorizzazione multimediale dei monumenti storico 

artistico culturali

Asd Bione trailers Bione Educhiamo allo sport 

Asd società atletica Valchiese Darzo Il sentiero dei minatori tra cultura e sport

Associazione Cavedago vacanze Cavedago La via imperiale dalla valle
dallo sporeggio al banale

Associazione culturale I Scorlenti Fai della
Paganella Caccia ai tesori di Fai della Paganella

Associazione di promozione culturale 
via Glisenti, 43 Vestone L’opera del maestro Giovanni Tabarelli

(1936-2016 fra quadri design e testi scolastici)
Associazione piano giovani Giudicarie
Esteriori space for youth

Bleggio
superiore Eventigiudicarie.it

Associazione proecomuseo
della judicaria ComanoTerme Corso di formazione per gli operatori turistici della ri-

serva di biosfera alpi ledrensi e judicaria
Azienda per il turismo
Terme di Comano

Comano
Terme L’altra vacanza Comano di gusto

Corpo bandistico sociale di Vobarno Vobarno Cresco e comunico suonando 

Impresa solidale S.C.S. Breguzzo Insieme per la comunità

Istituto comprensivo Andrea Belli Sabbio Chiese Educare nel museo 

Istituto comprensivo
delle Giudicarie Esteriori

Comano
Terme Scopri il mondo, conosci il territorio, orientati 

Lavori in corso S.C.S. onlus Breguzzo Il borgo rivive

Progetti in ambito formativo culturale
e sociale che hanno ottenuto il fi nanziamento nel 2016

50.000 €
Budget

14
Associazioni
benefi ciarie

35.000 €
Totale

erogato

2.500 €
Importo medio

erogato
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7-10
luglio

14-17
settembre

52
partecipanti

16-19
luglio

93
partecipanti

57
partecipanti

Passaggiando, l’iniziativa che si propone di far conoscere il territorio de La Cassa Rurale, nel 
2016 ha colto l’occasione del Giubileo della Misericordia per un viaggio a Roma, con la parte-
cipazione di 202 soci e accompagnatori.
Un’opportunità per vivere la capitale nell’anno del Giubileo ma anche per incontrare i no-
stri soci e confrontarci con loro su alcune tematiche riguardanti La Cassa Rurale, oltre che 
un’occasione di conoscenza reciproca.

51
ATTIVITÀ 2017 (vedi pag. 51)

3 Passaggiando nel periodo estivo: 
Paganella, Chiese Bagolino, Vallesabbia 

Iniziativa riservata ai soci che parteciperanno alle assemblee territoriali e alla assemblea generale.
Ogni socio potrà portare un accompagnatore con quota a pagamento.

Per il 10 settembre GIORNATA DEL SOCIO – zona Giudicarie Esteriori – aperta a soci e loro famiglie

LE ATTIVITÀ AGGREGATIVE
Passaggiando - Roma 2016
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Prendiilvolo Day
Oltre 100 partecipanti per la 4^ edizione del Prendiilvolo day che lo scorso 18 giugno 2016 ha 
portato i giovani soci e clienti de La Cassa Rurale sul lago d’Iseo a visitare una delle più grandi 
attrazioni del 2016, “The Floating Piers”.

Un momento pensato ad hoc per i ragazzi fi no ai 32 anni, con l’obiettivo di dare voce ai nostri 
giovani per conoscere le loro esigenze bancarie ma anche per capire come sostenerli nella 
loro crescita umana e nella loro crescita professionale.

51

ATTIVITÀ 2017 (vedi pag. 51)
Per il 2017 altra destinazione…. Tutta da scoprire…. Meta e data saranno comunicate nei prossimi mesi..

Day

 91
Partecipanti

Rafting
Val di Sole

 105
Partecipanti

Paintball
Villanuova sul clisi

157
Partecipanti

Expo
Milano

 Oltre 100
Partecipanti

The Floating
Piers

2013 2014 2015

2016
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“Conosci la tua Cassa Rurale” un per-
corso formativo riservato ai soci per far 
conoscere meglio cosa signifi ca fare la 
cooperativa di credito, con focus speci-
fi ci sulle tematiche del “fare banca”, ma 
anche su cosa signifi chi fare “La Cassa 
Rurale” nel contesto odierno. Il corso si 
è tenuto in videoconferenza collegando 
le sedi di Andalo, Ponte Arche, Darzo e 
Sabbio Chiese.
Inoltre la frequenza del corso permette 
ai partecipanti di ottenere un attestato 
valido per potersi candidare ad ammi-
nistratore de La Cassa Rurale, qualora 
non si sia in possesso dei requisiti previsti 
dall’art. 4 del Regolamento Elettorale.

LE ATTIVITÀ FORMATIVE
Formazione per i soci

ATTIVITÀ 2017 (vedi pag. 51)
Il corso viene riproposto anche nel 2017, dando la possibilità di partecipare non solo ai soci

ma anche i clienti. Avviato a febbraio 2017.

51

37 soci
hanno partecipato al percorso nel 2016

Conosci la tua
Cassa Rurale
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Un percorso di formazione per imprenditori e manager delle aziende operanti nel proprio ter-
ritorio di competenza sul tema della valutazione economica, organizzativa e fi nanziaria della 
propria impresa e della pianifi cazione strategica del business.

Formazione per le imprese

ATTIVITÀ 2017 (vedi pag. 51)
In primavera e in autunno sono previste altre due edizioni di InBusiness

26
aziende hanno

partecipato a questa
prima edizione

da ottobre
a dicembre

36 ore
totali

Business
La crescita riparte da te

3 OBIETTIVI PRINCIPALI

Diffondere una gestione aziendale orientata all’a-
nalisi strategica, alla valutazione del rischio, alla 
pianifi cazione di obiettivi e al monitoraggio di indi-
catori di performance

Aumentare la consapevolezza di chi è chiamato a 
svolgere un ruolo direzionale 

Migliorare l’approccio agli investimenti delle azien-
de: sensibilizzare la clientela rispetto al tema 
dell’analisi e gestione preventiva del business, so-
prattutto in un’ottica di presentazione di richieste 
per l’erogazione del credito a supporto delle attivi-
tà imprenditoriali

51
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Dall’idea al progetto: un percorso di formazione rivolto alle associazioni no profi t del nostro 
territorio con l’obiettivo di migliorare la loro capacità progettuale.

Formazione per le associazioni

51

ATTIVITÀ 2017 (vedi pag. 51)
Sono previsti per l’autunno 2017 ulteriori percorsi formativi su tematiche

d’interesse delle associazioni del territorio.

51
Rappresentanti di

associazioni del territorio

tra ottobre
e novembre

9 ore
su 3 incontri

3 GLI STEP DEL PERCORSO

Introduzione su teorie e tecniche di progettazione

Focus sugli strumenti appropriati per la lettura di 
un Bando di Richiesta Contributo 

Defi nizione dei principali elementi per presentare 
un progetto di qualità con riferimento specifi co ai 
Bandi de La Cassa Rurale
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Un giorno in Cassa Rurale: ormai da alcuni anni la nostra Cassa ospita per una intera giornata 
i ragazzi di alcune classi delle scuole superiori per far conoscere loro alcuni aspetti del fun-
zionamento di una Cassa Rurale. Una giornata in cui i nostri collaboratori si rendono disponibili 
a dedicare del tempo ai ragazzi per raccontare il proprio lavoro in banca.

Formazione per studenti

51

ATTIVITÀ 2017 (vedi pag. 51)
Anche per il 2017 sono già previste alcune visite di classi delle scuole superiori per approfondire

tematiche relative al funzionamento di una Cassa Rurale.

Un giorno in Cassa Rurale
3ª ragioneria 

In data 27 Ottobre noi ragazzi della 3ª
A A.F.M. dell’Isituto G.Perlasca di Idro

siamo stati invitati dalle 9.00 alle 17.00 
nella sede di Darzo de La Cassa Rurale 

Giudicarie Valsabbia Paganella

Ci è stata ben spiegata la struttura, il 
funzionamento della Banca e ciò che 

accade nell’ambiente lavorativo

Abbiamo simulato un Consiglio di 
Amministrazione dove è stato scelto

un Presidente, un Vicepresidente
ed un Segretario, con il compito

di scrivere un verbale

I ragazzi
3^ Ragioneria - Istituto G.Perlasca Idro 
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Un sostegno ai ragazzi e alle loro famiglie per favorire l’apprendimento delle lingue straniere, 
competenza imprescindibile per i giovani che oggi si affacciano al mondo del lavoro. 

INCENTIVI APPRENDIMENTO
LINGUE STRANIERE

ATTIVITÀ 2017 (vedi pag. 51)
Prevista la riapertura del bando il prossimo maggio 2017 con un budget stanziato di € 25.000

15 i ragazzi che hanno ricevuto un incentivo per aver trascorso un periodo di studio di almeno 
6 mesi al di fuori dell’Italia aderendo al progetto Erasmus o simili con varie destinazioni: In-
ghilterra, Francia, Spagna, Ungheria, Romania, Giappone, Danimarca, Polonia, Lettonia, Estonia.
Tutti gli altri benefi ciari degli incentivi hanno invece preso parte a corsi più “tradizionali”. A farla 
da padrona è la lingua inglese (ben 75 benefi ciari), seguita dal tedesco (58); più distanziati lo 
spagnolo (3) e il cinese (1).

169
Incentivi
erogati

2.470
Partecipanti

27.849 €
Totale incentivi

erogati

559.232 €
Totale incentivi

erogati

165 €
Importo medio

erogato

15
Ragazzi che hanno ricevuto incentivo

per progetto ERASMUS

75
Lingua
Inglese

58
Lingua

Tedesca

3
Lingua

Spagnola

1
Lingua
Cinese

51

2016Numeri totali dal 2003

€ €
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Incipit InterLabor Casa Londra Casa Berlino Progetto
Orientamento

Vallesabbia 
Restart
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Progetto di mutualità innovativa volto a favorire l’inserimento lavorativo dei giovani, attraver-
so lo sviluppo di progetti di ricerca proposti dalle Aziende e dagli Enti che operano nel territorio 
di competenza de La Cassa Rurale.

Come funziona?
Da una parte ci sono le aziende e gli enti del territorio che propongono un progetto di ricer-
ca riguardante gli aspetti produttivi, organizzativi e di mercato della loro azienda ad individuare 
soluzioni di sviluppo e innovazione; dall’altra parte ci sono i giovani laureati e laureandi che si 
rendono disponibili ad investire le loro conoscenze di studio a favore delle aziende del territorio. 
In mezzo ci sta La Cassa Rurale che, finanziando i singoli progetti e promuovendo il bando, dà 
la possibilità alle aziende di conoscere potenziali risorse preparate, ed ai giovani dà modo di 
entrare in contatto con il mondo del lavoro.

Finanziamenti per i singoli 
progetti e promozione del bando

Aziende e Enti del territorio
(Proposta di progetto)

Giovani laureati e laureandi
(Sviluppo del progetto)

Le prime 5 edizioni di Incipit (2006 - 2008 - 2010 - 2012 - 2014)

20-35 ANNI
INCIPIT

87
Aziende del

territorio

165
Giovani

147
Progetti

307.450€
Investiti da

La Cassa Rurale
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62
progetti presentati

dalle aziende del territorio

34
giovani

coinvolti

29
progetti avviati

a luglio

54.000 €
l’impegno

de La Cassa Rurale

Nel 2016 avviata la 6^ edizione di Incipit

Ambito dei progetti avviati

4 Valorizzazione del territorio

6 Sociale

3 Scienze agrarie

1 Ricerca medica

2 economia e ingegneria gestionale

5 Ingegneria

2 Ingegneria ambientale

6 Marketing e comunicazione
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PROGETTI AVVIATI

Azienda Studente

Pan t one  7532  C0  M31  Y52  K77
Pan t one  397  C1 1  M0  Y92  K 18

ABITO HOLZ
case  i n  l e g no

Abito Holz Foglio Dennis

Area Società
Cooperativa Onlus Faustini Fabiana

Azienda Agricola
San Giuliano Langone Michela

Azienda Agricola 
Malga Plaz Hueller Alessio

Azienda Consorziale 
Terme di Comano Alberti Ilaria

Azienda Consorziale 
Terme di Comano Gionghi Marta

Bim Sarca Mincio 
Garda

Parisi Fabio

Zanoni Stefano

Benini Carlo &C
Snc Chistè Stefano 

PROGETTI AVVIATI

Azienda Studente

Brentapaganella.com Clementel
Damiano

Co.ge.s.s. Società
Cooperativa Sociale 

Onlus
Bonvicini Irene

Comune di Comano 
Terme

Mosca Guido

Morelli Alessandro 

Confraternita della 
Noce Del Bleggio Brochetti Matteo

Consorzio Rsa Scarl Mini Cristina

Dinamicoop Marini Matteo

Ecomuseo della 
Judicaria Armani Alessandro
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AMBITO DEI PROGETTI AVVIATI

Azienda Studente

Ecomuseo della
Valle Del Chiese

Porta Del Trentino

Gualdi Virginia

Sartori Federico

Ep Scalvini Cimarolli Igor

Fast Spa Salvadori Beatrice

Fondazione Casa
di Riposo

di Roè VolCiano

Fondazione Casa 
di Riposo di Roè 

Volciano
Baruzzi Roberta

Fondazione
La Memoria Onlus

Pasi Annalisa

Dini Riccardo

Fondazione
La Memoria Onlus Mora Tatiana

Fondazione Intro Giampieri Valentina

AMBITO DEI PROGETTI AVVIATI

Azienda Studente

Grafiche Zorzi Srl Zipponi Marco

Laghi Solidarietà
e Cooperazione

Vallesabbia
Biemmi Nina

La Miniera
Associazione di

Promozione Sociale
Beltrami Tommaso

Paradigma Italia Srl Foglio Simona

Rewis Riccadonna
Daniele

Salumificio Parisi
Fedrizzi Marco

Ballardini Stefano

Comune di Sella 
Giudicarie Cumer Stefano

29 Partner totali 34 Studenti

ATTIVITÀ 2017 (vedi pag. 51)
Incipit 6 fase 2: Altri 31 progetti di aziende del nostro territorio a disposizione di giovani laureati o laurendi

che abbiano voglia di mettersi in gioco! Chiusura del bando prevista entro il 30/03/2017.

51
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20-32 ANNI
INTERLABOR

Un nostro progetto di mutualità innovativa che, avvalendosi della partnership di alcune azien-
de locali, si propone di dare ai giovani del territorio l’opportunità di svolgere una esperienza 
lavorativa/stage all’estero.

Entrare in contatto con giovani risorse che vogliano 
avvicinarsi al mondo del lavoro

Avere un collaboratore italiano per un periodo di 
stage in una sede/filiale estera dell’azienda

Con InterLabor le aziende hanno la possibilità di:

Migliorare
la conoscenza

di una lingua straniera

Sperimentare una nuova realtà
per arricchire il proprio bagaglio 

culturale ed umano

Fare un’esperienza per acquisire 
capacità e competenze rispetto 

all’ambito lavorativo in cui sono inseriti

Con InterLabor i giovani hanno la possibilità di:

Come funziona?
Cosa fa La Cassa Rurale?

Cosa fa il giovane?Cosa fa l’azienda partner?

Individua
le aziende partner

Si candida e partecipa
alla selezione

Accoglie un giovane 
stagista

1

12

2

21

3 4 5
Promuove un bando 

rivolto ai giovani

Svolge lo stage
all’estero

Seleziona
i candidati

Seleziona
le candidature

Riconosce
borse di studio

Supporta le aziende
nell’attivazione

dello stage
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ATTIVITÀ 2017 (vedi pag. 51)
Da aprile 2017 uscirà il bando Interlabor 4: saranno disponibili

nuove mete per svolgere uno stage all’estero.

1
Germania

(trasformato in 
rapporto di lavoro)

2
Stage in Russia

3
Stage in Inghilterra

(di cui 2 trasformati in
collaborazione lavorativa)

1
Slovacchia

(trasformato in 
rapporto di lavoro)

2
Stage in Germania

(di cui 1 trasformato
in rapporto lavoro)

1
Stage in Spagna

1
Cina

1
Stage in Cina

1
Stage in Cina

2
Cuba

1
Stage in Romania

(Trasformato
in rapporto lavoro)

2
Londra

(di cui 1 trasformato 
in rapporto di lavoro)

1
Stage negli

Emirati Arabi

Risultati prime 2 edizioni

InterLabor 1 - 2010

InterLabor 2 - 2013

Nel 2016 si è concluso InterLabor 3

38.200
investiti da La Cassa Rurale

per le prime 3 edizioni
di InterLabor

51

€
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Casa Londra e Casa Berlino sono due iniziative che hanno l’obiettivo di incentivare l’esperien-
za di soggiorno all’estero e l’apprendimento di una lingua straniera, attraverso la proposta di 
pacchetti per lo studio e pacchetto per lavoro/stage nelle due capitali europee.

16-32 ANNI
CASA LONDRA & CASA BERLINO

ATTIVITÀ 2017 (vedi pag. 51)
Anche per il 2017 ripartono Casa Londra e Casa Berlino: sono disponibili 60 posti

per vivere due delle più grandi e dinamiche capitali d’Europa.

 39
Partecipanti

14.562
euro investiti

da La Cassa Rurale

20162013
31 partecipanti

13.297 euro investiti

2014
51 partecipanti

21.423 euro investiti

2015
34 partecipanti

21.282 euro investiti51

Migliorare la conoscenza 
della lingua straniera

Conoscere i modi di vita
e la cultura di una 
metropoli come
Londra o Berlino

Imparare a gestire
in modo autonomo

la vita quotidiana

Imparare le regole
della convivenza

vivendo fuori dalla
propria famiglia

Attraverso le case è possibile
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18-30 ANNI
PROGETTO ORIENTAMENTO

3 iniziative con l’obiettivo di fornire agli studenti e alle famiglie gli strumenti necessari per 
affrontare le scelte di orientamento.

Sportello di orientamento individuale
Un colloquio con un esperto per avere informazioni sul mondo lavorativo, per valorizzare il 
proprio profilo professionale e ragionare sul proprio futuro.

 35
Colloqui

 25
Colloqui

 46
Colloqui

2014 2015 2016

LE SCUOLE COINVOLTE
Istituto Don Guetti Tione - Upt Tione - Istituto Perlasca Idro

Enaip Tione - Scar Roè Volciano - CFP Villanuova

Laboratori scuole superiori
Un momento di confronto per approfondire i temi delle competenze richieste dal mondo del 
lavoro, dell’autoimprenditorialità, delle modalità di ricerca del lavoro e per conoscere il punto 
di vista delle aziende attraverso l’incontro con un imprenditore del territorio. 

2015

2016

Scuole superiori coinvolte

Scuole superiori coinvolte

Laboratori attivati

Laboratori attivati

Ragazzi coinvolti

Ragazzi coinvolti

4

6

11

18

220

314
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ISTITUTI COMPRENSIVI COINVOLTI
IC Rendena - IC Tione - IC Giudicarie Esteriori - IC Storo - IC Bagolino

IC Vestone - IC Sabbio Chiese - IC Vobarno - IC Villanuova

Formazione per genitori
Un percorso formativo per fornire ai genitori gli strumenti per supportare i propri figli nelle 
scelte di orientamento.

ATTIVITÀ 2017 (vedi pag. 51)
Anche nel 2017 riapre lo sportello di orientamento e sarà attivata la collaborazione con le scuole sia

per l’attivazione dei laboratori per i ragazzi che per l’avvio dei percorsi formativi per i genitori

51

2015

2016

Istituti comprensivi coinvolti

Istituti comprensivi coinvolti

Percorsi attivati

Percorsi attivati

Genitori partecipanti

Genitori partecipanti

7

9

11

11

210

373
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La Cassa Rurale nel 2016 ha aderito e supportato il progetto promosso dalla Comunità Mon-
tana della Vallesabbia.

VALLESABBIA RESTART
CONCORSO PER START UP D’IMPRESA

È stato inizialmente indetto un concorso di idee rivolto ai giovani 
tra i 18 ed i 35 anni. A tutti coloro che hanno presentato l’idea è 
stata data l’opportunità di partecipare ad un percorso formativo sul 
tema dell’avvio d’impresa. 
Dopo di che vi era la possibilità di partecipare al bando presentando 
il proprio piano d’impresa. 

TALE PROGETTO SI PROPONEVA DI

Promuovere nuove idee imprenditoriali giovanili in grado di creare occupazione
nel territorio della Valle Sabbia.

Fornire ai giovani un’opportunità di valorizzazione delle loro idee, saperi e talenti 
come risorsa per lo sviluppo e accrescimento di competenze.

Supportare idee che siano sostenibili e legate al territorio

9
Piani presentati

3 vincitori di un contributo a fondo perduto
di € 4.500 e di un fi nanziamento di 10.000€ a tasso 0 

offerto da La Cassa Rurale.

Avanzini Elena Nabacino Giovanni Pirlo Daniele
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Un anno in Cassa Rurale

GLI INVESTIMENTI 2016
PER LE NOSTRE COMUNITÀ

Totale generale

Mutualità tradizionale

Attività formative

Mutualità progettuale

Mutualità innovativa

Attività aggregative

€
96.850

€
32.304

€
280.605

€
78.000

€
50.917

+

+

+
€

22.534
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Un anno in Cassa Rurale

PROGRAMMA ATTIVITÀ 2017
Mutualità Tradizionale

Attività Formative Mutualità Innovativa

Attività Aggregative

Mutualità Progettuale
Aprile 2017

Apertura Bando contributi attività semplificate
e Bando contributi attività ordinarie

Febbraio/Marzo 2017
“Conosci la tua Cassa Rurale”, percorso formativo 

per soci e clienti
Marzo 2017 e Autunno 2017

“In Business”, percorso formativo per imprenditori 
e manager

Primavera e Autunno 2017
Giornate formative in banca per gli studenti 

delle scuole superiori
Maggio 2017

Apertura bando “Incentivi per l’apprendimento 
delle lingue straniere”

Autunno 2017
Percorsi formativi per le associazioni del territorio 

su tematiche di loro interesse

Dal 13/02 al 15/03
Apertura iscrizioni per Casa Londra e Casa Berlino: 

soggiorni previsti nel periodo estivo
Dal 1 Febbraio al 30 marzo

Aperto il bando Incipit con 31 progetti 
per avvicinare i giovani al mondo del lavoro

Aprile 2017
Apertura bando Interlabor, 4^ edizione

Nel corso dell’anno
Progetto Orientamento con attivazione 

dello Sportello di orientamento individuale, 
Laboratori per le scuole superiori 

e formazione per genitori

Autunno 2017
Apertura Bando contributi progetti materiali

e Bando contributi progetti in ambito formativo 
culturale e sociale

Nel corso dell’estate
3 Passaggiando di una giornata per 100 soci e loro accompagnatori nelle zone: Paganella, Chiese Bagolino e Vallesabbia

Nel corso dell’estate
PrendiilvoloDay, 4^ edizione (meta e data da definire)

10 settembre 2017
La “Giornata del Socio”, aperta a soci e loro famiglie nella zona delle Giudicarie Esteriori



PONTE ARCHE
fraz. Ponte Arche - via Marconi, 4

38077 Comano Terne (TN) - Tel. 0465 709211

ANDALO
piazza Dolomiti, 4

38010 Andalo (TN) - Tel. 0461 585868

MOLVENO
piazza Scuole, 2/b

38018 Molveno (TN) - Tel. 0461 586050

FAI della PAGANELLA
piazza Italia Unita, 8

38010 Fai della Paganella (TN) - Tel. 0461 583333

CAVEDAGO
via alla Croce, 8

38010 Cavedago (TN) - Tel. 0461 654333 

SAN LORENZO
via per Promeghin, 3

38078 San Lorenzo Dorsino (TN) - Tel. 0465 734045

STENICO
piazza Dante Alighieri, 3

38070 Stenico (TN) - Tel. 0465 771200

GODENZO
frazione Godenzo, 51/c

38077 Comano Terme (TN) - Tel. 0465 706501 

MEZZOLOMBARDO
piazza Pio XII, 5

38017 Mezzolombardo (TN) - Tel. 0461 603000

CONDINO
via Roma, 47

38083 Borgo Chiese (TN) - Tel. 0465 622139

PONTE CAFFARO
fraz. Ponte Caffaro - via Caduti, 129

25072 Bagolino (Bs) - Tel. 0365 990444

DARZO
fraz. Darzo - via Marini, 33
38089 Storo (TN) - Tel. 0465 709211

BAGOLINO
piazza Marconi, 4/B
25072 Bagolino (Bs) - Tel. 0365 99405

LAVENONE
via Nazionale, 125
25074 Lavenone (Bs) - Tel. 0365 823226

NOZZA di VESTONE
fraz. Nozza - via Matteotti, 23
25078 Vestone (Bs) - Tel. 0365 820931

PRESEGLIE
Via XX Settembre, 2
25070 Preseglie (Bs) - Tel. 0365 826368

STORO
via Roma, 29
38089 Storo (TN) - Tel. 0465 680082

SABBIO CHIESE
via XX Settembre, 59
25070 Sabbio Chiese (Bs) - Tel. 0365 895790

VOBARNO
via Cesare Battisti, 29
25079 Vobarno (Bs) - Tel. 0365 599740

VILLANUOVA sul CLISI
Viale Brescia, 2
25089 Villanuova sul Clisi (Bs) - Tel. 0365 374652

AGNOSINE
Via Marconi, 10/C
25071 Agnosine (Bs) - Tel. 0365 896567

ODOLO
Via F.lli Scalvini, 3
25076 Odolo (Bs) - Tel. 0365 826520
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